D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023



D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

CONTEUDO

Relatério dos auditores independentes

Relatério da Administracao

QUADRO 1 - Balango patrimonial

QUADRO 2 — Demonstragao do resultado para o exercicio findo

QUADRO 3 - Demonstragao do resultado abrangente para o exercicio findo
QUADRO 4 - Demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo

QUADRO 5 — Demonstracao das mutagdes do patrimdnio liquido para o exercicio findo

Notas explicativas as demonstragées financeiras



@ pakertilly

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
RELATORIO MG - 2024/046

Aos Acionistas e Administradgres da
D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A

Itaperuna - RJ

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, exceto pelo efeito do assunto descrito no paragrafo base para opinido
com ressalva, as demonstracdes financeiras cima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da D.A. TAMBASCO
PARTICIPACOES S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

As demonstragbes financeiras da investida Rodoviario Lider S.A., correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos saldos de ativo, passivo e patriménio
liquido montam a R$43.976.327 (R$45.864.122 em 2022), R$26.218.471 (R$43.345.363 em
2022) e R$17.757.856 (R$2.518.759 em 2022), respectivamente, ndo foram por néds
auditadas e nem por outros auditores independentes. Como consequéncia, nao nos foi
possivel formar opinido quanto a adequacdo do referido investimento, no montante de
R$1.694.526, em 31 de dezembro de 2023 (R$228.282 em 2022), bem como de eventuais
ajustes no resultado do exercicio e patriménio liquido da investida e, também, nas
demonstragdes financeiras.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracgio e da governanga pelas demonstragées
financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a administragcdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢cao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 13 de margo de 2024.

@ pakertilly
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Gilberto Galinkin™
Contador CRC MG - 035.718/0-8
Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes

CRC MG - 005.455/0-1
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA D. A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo dos
Senhores Acionistas as demonstragcbes contabeis e notas explicativas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, acompanhadas do Relatério de
Opinido dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicdo dos Prezados
Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1 - DECLARAGAO DE REVISAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DO
RELATORIO DE OPINIAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES PELOS DIRETORES

Pelo presente relatério, os Diretores da D. A. Tambasco Participagdes S.A., sociedade por
acOes de capital fechado, com sede em ltaperuna — RJ, a Avenida Presidente Dutra, 1.400
— 2 Andar, Bairro Presidente Costa e Silva, inscrita no CNPJ sob n°® 21.276.209/0001-52
(“D.A. TAMBASCOQ”), para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugéo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 (INSTRUCAQ”), declaram que:

() Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da D. A.
Tambasco relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes emitido pela Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes,
relativamente as demonstragdes contabeis da D. A. Tambasco referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023.

2 - AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos Senhores acionistas a confianga em ndés depositada; aos nossos

funcionarios pelo trabalho e a competéncia no desempenho de suas fungdes e aos nossos
fornecedores e parceiros pelo apoio e confianga.

Itaperuna (RJ), 08 de margo de 2024.

Diretores:
DANILO DE ARAUJO  Assinado de forma digital
TAMBASCO:02982773 por DANILO DE ARAUJO
DANILO DE ARAUJO TAMBASCO 872 TAMBASCO:02982773872
ADELIA MARIA BRAZ  Assinado de forma digital
TAMBASCO:00463455 por ADELIA MARIA BRAZ
ADELIA MARIA BRAZ TAMBASCO 665 TAMBASC0:00463455665



QUADRO 1 (Pagina 1)

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em R$)
Notas

Explicativas 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 63.268 27.577
Impostos a recuperar 42.582 44.713
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.1 91.687 1.373.440
TOTAL DO CIRCULANTE 197.537 1.445.730
NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS 5.2 71.260.506 65.199.805
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 71.260.506 65.199.805
TOTAL DO ATIVO 71.458.043 66.645.535

()]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



QUADRO 1 (P4gina 2)

D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em R$)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores

Tributos a recolher

Outras obrigacdes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Outras obrigacdes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajustes de avaliagdes patrimoniais
Reserva estatutaria

Reserva legal

Lucro a disposi¢do da assembleia
Lucros acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

Explicativas 31/12/2023 31/12/2022
1.061 1.066
84 42
6 129.036 129.036
130.181 130.144
7 161.295 290.331
161.295 290.331
8.a 6.800.000 6.800.000
4.395 4.395
8.b 15.564.583 15.204.772
8.c 3.888.839 4.410.335
8.d 32.541.684 24.482.036
8.e 1.360.000 1.360.000
8.f 5.103.192 8.059.648
8.9 5.903.874 5.903.874
71.166.567 66.225.060
71.458.043 66.645.535



QUADRO 2

D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em R$)

Despesas administrativas
Resultados positivos em participagdes societarias
Lucro operacional antes dos resultados financeiros

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

(-) Contribuicao Social
(- ) Imposto de Renda

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Atribuivel a:
Acionista controlador
Participagao dos n&o controladores

Notas
Explicativas 31/12/2023 31/12/2022

9 (21.383) (24.294)

5 6.864.428 9.784.133
6.843.045 9.759.839

10 406 782
10 (58.779) (50.568)
(58.373) (49.786)

6.784.672 9.710.053

6.784.672 9.710.053

3.053.102 4.369.524

3.731.570 5.340.529

6.784.672 9.710.053

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



QUADRO 3

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em R$)
31/12/2023 31/12/2022
Lucro Liquido do Exercicio 6.784.672 9.710.053
Resultados Abrangentes
Outros resultados abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 6.784.672 9.710.053
Atribuivel a:
Acionista controlador 3.053.102 4.369.524
Participagéo dos nao controladores 3.731.570 5.340.529
6.784.672 9.710.053

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



QUADRO 4

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em R$)

1. DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

A - PROVENIENTES DAS OPERAGOES:

Lucro liquido acumulado do exercicio

Resultado (positivo) negativo em participagdes societarias
(=) LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

B - ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS:

Pelo (aumento) diminuigdo de outros créditos

Pelo aumento (diminuigdo) da conta de fornecedores

Pelo aumento (diminuigédo) do contas a pagar

Pelo aumento (diminui¢édo) de outros valores - passivo ndo circulante

Lucros recebidos

(=) TOTAL DOS ACRESCIMOS/DECRESCIMOS NOS ATIVOS E PASSIVOS
(=) CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pela aquisi¢do (baixa) de investimento
(=) CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamento de lucros aos sécios
(=) CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

4 - AUMENTO/REDUGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5 - DEMONSTRAGAO DO AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

I. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO
1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO
AUMENTO/REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
6.784.672 9.710.053
(6.864.428) (9.784.133)

(79.756) (74.080)
(89.555) 211.176
(5) 249
42 1)
(129.036) (124.568)
2.350.245 3.280.610
2.131.691 3.367.446
2.051.935 3.293.366
(334.764) (1.903.288)
(334.764) (1.903.288)
(1.681.480) (1.650.405)
(1.681.480) (1.650.405)
35.601 (260.327)
27.577 287.904
63.268 27.577
35.601 (260.327)
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QUADRO 5

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em R$)
. Lucros
_— . . Reservas de Reservas de Reserva f\juﬁtes_de . Luc.r o~s a Bes.ultado Acumulados
Descrigdo Capital Social . Reserva Legal s ¢ Disposigdo da Liquido do o Total
Capital Lucros ia Dt N L - Exercicios
Patr Exercicio .
Anteriores
Saldo em 31.12.2021 6.800.000 4.395 15.367.349 1.360.000 9.648.410 4.407.749 14.833.626 - 5.903.874 58.325.403
Resultado do exercicio 9.710.053 9.710.053
Tributos diferidos sobre reserva de avaliagéo patrimonial reflexa 2.586 2.586
Distribuicéo aos acionistas (1.650.405) (1.650.405)
Reserva de lucro por incorporagao (162.577) (162.577)
Constituigdo de Reserva Estatutaria 14.833.626 (14.833.626) -
Lucro a disposigéo da assembleia 8.059.648 (8.059.648) -
Saldo em 31.12.2022 6.800.000 4.395 15.204.772 1.360.000 24.482.036 4.410.335 8.059.648 - 5.903.874 66.225.060
Resultado do exercicio 6.784.672 6.784.672
Tributos diferidos sobre reserva de avaliagéo patrimonial reflexa 1284 1.284
Distribuicéo aos acionistas (1.681.480) (1.681.480)
Reflexo por incorporagdo em investidas 359.811 (522.780) (162.969)
Constituigdo de Reserva Estatutaria 8.059.648 (8.059.648) -
Lucro a disposigéo da assembleia 5.103.192 (5.103.192) -
Saldo em 31.12.2023 6.800.000 4.395 15.564.583 1.360.000 32.541.684 3.888.839 5.103.192 - 5.903.874 71.166.567

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A

CNPJ: 21.276.209/0001-52

NIRE: 33300304436

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em reais)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A., (“D.A TAMBASCO” ou “Companhia”)
inscrita no CNPJ 21.276.209/0001-52, com sede na cidade de Itaperuna — RJ, cujos
objetivos principais sdo a gestdo de bens proprios, a participagao no capital de outras
empresas e assessoria empresarial.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 08 de margo
de 2024.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a legislagédo em vigor.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, moeda funcional da Companhia.
2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administracdo da Companhia é
requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores apresentados em ativos, passivos, receitas e despesas.

3.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estdo sendo aplicadas de maneira linear em todos
0s exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras.

a) Apuragao do resultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboragcao das demonstragoes
financeiras e apuragao dos resultados.
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b) Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo,
sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na taxa de juros efetiva da
operacao. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sao insignificantes.

c) Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa, incluindo aplicagdes financeiras de liquidez imediata, duplicatas a receber e contas
a pagar.

d) Contas areceber

As contas a receber estao refletidas pelo valor presente estimado de realizacdo. A estimativa
de perda do valor recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a
Companhia nao ira arrecadar os valores devidos.

e) Investimentos

Os investimentos da Companhia sdo avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

f) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulantes e ndo circulantes s&do registrados a valor presente, transagdo a
transagao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacao.

g) Fornecedores

Os saldos a pagar a fornecedores sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial.

h) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas com base no método da taxa de juros
efetiva.

i) Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente mensurados ao valor
justo, liquido dos custos da transagéo.

12



4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, incluem caixa e equivalentes de caixa que
sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes em instituigbes
financeiras de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variagdo do
certificado de depdsitos interfinanceiros (CDI), cujo vencimento das operagdes, na data da
efetiva aplicagéo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga

de valor justo.

Descrigao 2023 2022

Caixa 2 2
Bancos 1 1
Aplicagdes financeiras 63.265 27.574
Total 63.268 27.577

5. INVESTIMENTOS
5.1 Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia realizou aportes a titulo de Adiantamento para futuro
conforme apresentado a seguir:

aumento de capital,

Descrigao 2023 2022

Rodoviario Lider S.A. - 1.373.440
Lider Logistica e Transportes Ltda 2417 -
GWL Veiculos Ltda 89.270 -
Total 91.687 1.373.440
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5.2 Investimentos

Os valores dos investimentos em 31/12/2023 e 31/12/2022 apresentam a seguinte composigao

D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S/A

AQUILA ADM. E CORRET. DE SEGUROS LTDA
BRACOM MACAE VEICULOS S/A
BRACOM IMOBILIARIA S/A

BRACOM RIO IMOBILIARIA S/A

GL CAPIXABA PARTICIPACOES LTDA

GL RIO VEICULOS LTDA

GLK VEICULOS LTDA

GWL VEICULOS LTDA

LANCE PATRIMONIAL S/A

LIDER COMERCIO E PARTICIPAGOES LTDA
LIDER IMOBILIARIA S/A

LIDER LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
LIDER PATRIMONIAL LTDA

LIDER VEICULOS S/A

MOTOLIDER COM. E REPRES. LTDA
ORLY VEICULOS E PEGAS S/A

RECREIO BH VEICULOS S/A

RECREIO VEICULOS S/A

RECREIO VITORIA VEICULOS S/A
RODOVIARIO LIDER S/A

SGA VEICULOS E PEGAS S/A

TAI MOTORS VEICULOS S/A

OUTROS INVESTIMENTOS - IMOVEIS

RESULTADO MEP - METODO DE EQUIVALENCIA

Total dos investimentos

INVESTIMENTOS PATRIMONIAL
% de Patriménio Saldo. R.esultado Ajustes Reﬂe)fo Saldo. Resultadq ITiquido Particpagso Outros R.esultado
Participagio Investida Investimento Ajustado - Lucros Receb}dos Investimento do Exer0|l0|o das Resultado Ajustes Ajustado -
2022 MEP Aumento Capital 2023 Investidas MEP
25,0000% 5.102.790 1.104.933 458.265 (287.500) 1.275.698 1.833.061 458.265 458.265
12,0844% 833.376 85.375 15.333 - 100.708 126.885 15.333 15.333
0,0000% - 261.390 (261.390) -
12,0844% 36.045.060 4.359.870 (2.926) (1.114) 4.355.830 (24.213) (2.926) (2.926)
0,8316% 330.013 2.732 (13) - 2.719 (1.563) (13) (13)
12,1349% 5.086.506 556.763 60.479 - 617.242 498.395 © 60.479 60.479
11,1767% 98.210 14.835 (3.858) - 10.977 (34.517) (3.858) (3.858)
11,1588% 3.801.343 - 89.420 334.764 424.184 801.343 89.420 - 89.420
2,2253% 611.571 8.255 5.354 - 13.609 240.617 5.354 5.354
10,8863% 25.679 (390) 24.407 - 24.017 224.195 24.407 24.407
11,0311%  61.711.773 6.833.365 54.270 (80.148) 6.807.487 491.966 © 54.270 54.270
12,0850%  22.599.279 2.734.601 (3.478) - 2.731.123 (28.783) (3.478) (3.478)
10,7525%  24.362.602 2.446.940 172.650 - 2.619.590 1.605.675 172.650 172.650
11,0311%  67.354.445 6.871.672 928.309 (370.044) 7.429.937 10.047.826 1.108.386  (180.077) 928.309
3,0052% 18.403.335 367.243 185.814 - 553.057 6.183.086 185.814 185.814
17,3292% 73.454.253 11.386.367 987.028 355.640 12.729.035 5.695.746 " 987.028 987.028
11,0977% 91.767.649 9.103.986 1.474.332 (394.219) 10.184.099 13.533.944 1.501.957 (27.625) 1.474.332
11,3637%  61.746.810 6.258.940 1.036.412 (278.630) 7.016.722 9.369.449 1.064.716 (28.304) 1.036.412
11,0156%  48.866.305 5.372.670 142.648 (132.402) 5.382.916 1.544.019 170.083 (27.435) 142.648
9,5424% 17.757.856 228.282 352.629 1.113.615 1.694.526 3.695.394 352.629 352.629
11,9606%  29.385.767 3.760.831 (96.610) (149.508) 3.514.713 (807.738) (96.610) (96.610)
11,1588% 33.129.231 3.365.653 983.963 (652.791) 3.696.825 8.817.809 983.963 983.963
75.492 75.492
65.199.805 6.864.428 (803.727) 71.260.506 63.812.596 7.127.869 (263.441) 6.864.428
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6. OUTRAS OBRIGAGOES - PASSIVO CIRCULANTE

Valor relativo a obrigagao a pagar estando assim demonstrado:

Descrigao 2023 2022
Lider Patrimonial Ltda 129.036 129.036
Total 129.036 129.036
7. OUTRAS OBRIGAGOES - PASSIVO NAO CIRCULANTE
Valor relativo a obrigagao a pagar estando assim demonstrado:
Descrigao 2023 2022
Lider Patrimonial Ltda 161.295 290.331
Total 161.295 290.331

8. PATRIMONIO LiQUIDO

A D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A., foi constituida em 01 de fevereiro de 1989 e
transformada em Sociedade an6nima de capital fechado em 31 de julho de 2012. Dessa
forma a Companhia mantem o saldo de lucros acumulados do exercicio de 1989 até
31/12/2012 e destina os resultados a partir do exercicio de 2013.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social esta representado por:

Sécios Valor R$ | Qtde de Quotas Percentual (%)

- Danilo de Araujo Tambasco 3.060.000,00 3.060.000 45,00

- Adélia Maria Braz Tambasco 1.700.000,00 1.700.000 25,00

- E.J.L. Tambasco Participacbes S/A 680.000,00 680.000 10,00

- Braz T. Mendes Participagdes S/A 680.000,00 680.000 10,00

- T.B. Tambasco Participagées S/A 680.000,00 680.000 10,00
Total 6.800.000,00 6.800.000 100,00
b) Reservas de lucros

Valores referente a efeitos de cisbes e incorporagbes. Conforme informado na

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido.

Descrigao 2023 2022
Reserva de lucros 15.564.583 15.204.772
Total 15.564.583 15.204.772
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c) Ajuste de avaliagao patrimomial

Valor referente a avaliagbes patrimoniais de ativos imobilizados em empresas controladas.
Conforme informado na Demonstracao das Mutacdes do Patrimbnio Liquido.

Descrigao 2023 2022
Ajustes de avaliagdes patrimoniais 3.888.839 4.410.335
Total 3.888.839 4.410.335

d) Reserva estatutaria

Valor constituido no ano de 2023 em consonancia ao artigo 19, inciso Il, do estatuto da
sociedade. Conforme informado na Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido.

Descrigao 2023 2022
Reserva estatutaria 32.541.684 24.482.036
Total 32.541.684 24.482.036

e) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do
exercicio, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. Conforme informado na Demonstracdo das Mutacdes do Patrimbnio
Liquido.

Descrigao 2023 2022
Reserva legal 1.360.000 1.360.000
Total 1.360.000 1.360.000

f) Lucros a disposi¢cao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2023, liquido da reserva legal de 5%, dos
dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 19, inciso | e Il, ambos do
Estatuto da Sociedade, cuja destinagao sera deliberada em assembleia geral de acionistas.
Conforme informado na Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido.

Descrigao 2023 2022
Lucro do exercicio a disposicdo da assembleia 5.103.192 8.059.648
Total 5.103.192 8.059.648
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g) Lucros acumulados

Lucros acumulados do exercicio de 1989 até 31/12/2012. Conforme
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido.

informado na

Descrigao 2023 2022
Lucros acumulados 5.903.874 5.903.874
Total 5.903.874 5.903.874
9. DESPESAS ADIMINSTRATIVAS
Composigao:
Descrigao 2023 2022
Seguros 1.986 1.532
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 13.535 13.200
Outros impostos e taxas 5.145 1.050
Despesas diversas 717 8.512
Total 21.383 24.294

10. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro das movimentagdes dos instrumentos financeiros ndo derivativos, que
incluem aplicagbes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa, empréstimos e
financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas, produziram os seguintes

efeitos reconhecidos em resultado:

Descrigao 2023 2022

Receitas de aplicagdes financeiras 406 782
Total das Receitas Financeiras 406 782
Juros e Despesas Financeiras (58.779) (50.568)
Total das Despesas Financeiras (58.779) (50.568)
Resultado Financeiro (58.373) (49.786)
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12. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia adota procedimentos internos para identificagéo e, quando necessario, ajuste
ou divulgagédo dos eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das demonstragdes
financeiras e a data de aprovacgao pela diretoria.

Entre 31 de Dezembro de 2023 e essa data, a Administracdo ndo identificou eventos
subsequentes que requeressem reconhecimento ou divulgagdo em suas demonstragées

financeiras.

Itaperuna (RJ), 08 de margo de 2024.

DANILO DE ARAUJO TAMBASCO
Diretor
CPF/MF sob o n°®: 029.827.738-72

ADELIA MARIA BRAZ TAMBASCO
Diretora
CPF/MF sob o n°: 004.634.556-65

JANDERSON DA SILVA MARTINS
Contador

CRC/MG n°: 110.325/0

CPF/MF sob o n°: 012.166.366-30

DANILO DE Assinado de forma

digital por DANILO DE
ARAUJO ARALIG
TAMBASCO:02982 1AMmBASC0:029827738
773872 72

ADELIA MARIA BRAZ assinado de forma digital

TAMBASCO:0046345 por ADELIA MARIA BRAZ
5665 TAMBASCO:00463455665

JANDERSON DA

Assinado de forma

SILVA digital por JANDERSON
MARTINS:01216636 DA SILVA
630 MARTINS:01216636630
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